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Kava koostajad:
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Merle Kodu Kaitseliidu Peastaap Kaitseliidu kooli inimressursi
arendamise Gppesuuna juhataja
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Lisaks osales 6ppekava véljatbdtamisel voi andsid ekspertavamuse:

Auaste ja nimi Struktuuritiksus Ametikoht

Leitnant Riina Nemvalts | Kaitseliidu Peastaap Kaitseliidu kooli Glem

Aivar Pilv Kaitseliidu Peastaap Kaitseliidu kooli 6ppekavade arenduse
spetsialist

Ulesannete taitmise edukuse nii rahu- kui séjaajal tagavad hea véljabppe saanud
otsustusvlimelised juhid, kes on suutelised markama ning maksimaalselt dra kasutama
olemasolevat inimressurssi ja tekkivaid v8imalusi. Samuti peavad juhid olema vdimelised
innustama neile alluvaid Ulemaid ja alluvaid ka ebadnnestumise korral vdi ohtlikes
situatsioonides.

Ulesandep6hine juhtimine tugineb arusaamal, et lahinguvéljal on otsustavaks teguriks
inimene ja soOjaliste operatsioonide edukus sdltub lisaks taktikalistele oskustele ka iga Uksiku
sOjavaelase isikuomadustest naiteks korgest moraalist, paindlikkusest, initsiatiivist,
enesekindlusest, meeskonnavaimust, vaimsest ja flusilisest vastupidavusest.

Uksuse taktikalise juhtimise oskused on Kaitseliidu vabatahtlikel pealikel véimalik omandada
Kaitseliidu kooli s@javaelise juhtimise tasemekursuste raames, kuid tdhusa juhtimise
valtimatuks eelduseks olevat suutlikkust rakendada inimkeskset lahenemist, tuleb taiendavalt
treenida.

Kaitseliidu vabatahtlike pealike koolitussiisteem néeb ette erinevate padevuste arendamist
erinevate kursuste raames tsikliliselt korraldatud dppena. Kursuse Juhtimine praktikas 1
raames kéasitletavad teemad on 16imitud Kaitseliidu kooli poolt [abi viidavate s&javéelise
juhtimise tasemekursuse labivate teemadega ning taotletav pddevus moodustab Ghe osa
Ulema Uldpadevusest.

Oppijate edukus kursusel Juhtimine praktikas 1 séltub nende valmisolekust otsuseid vastu
votta. Otsuseid tuleb teha nii to6toimingute orienteerumisosa kaigus (mis jarjekorras, milliste
vahenditega, milliseid tingimusi arvestades jne toimingut sooritada) kui ka toimingu
sooritamise kaigu ja tulemuste kvaliteedi hindamisel ning sellest tulenevate korrektiivide
tegemisel. Samuti peavad kursuslasel olema vaimsed eeldused kiireks situatsiooni
moistmiseks ja initsiatiiv iseseisvalt tegutsemiseks vastavalt situatsioonile ja kdrgema Ulema
kavatsustele.

Juhtimine praktikas 1 kursuse loob kohase inimressursi juhtimise alase baasi koigile
Kaitseliidu ja tema eriorganisatsioonide juhtidele ja selle raames kasitletavad teemad
katavad Uhe osa kutsestandarditega maavae ohvitseridele ja allohvitseridele kehtestatud
nduetest.

Juhtimine praktikas 1 kursus liigitub vastavalt Kaitseliidu individuaalse valjadppe
koolitusmudelitele Giheks isiksuse arengut ning eestvedamisoskusi arendavaks kursuseks.
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OPPEKAVA

Oppesuund
Inimressursi arendamise 6ppesuund

Kursus
Juhtimine praktikas 1

Sihtgrupp
Kaitseliidu ja tema eriorganisatsioonide kdigi tasemete vabatahtlikud juhid

Uldeesmark

Kursuse tulemusena arenevad organisatsioonis inimkeskse juhtimise ja eestvedamise
oskused.

Saavutatav padevus

Kursuslasel areneb suutlikkus juhtida inimesi Ulesannete taditmisel eesmargipdraselt ja
tdhusalt.

Opieesmark
Kursuslastel on isikliku tddpanuse kaudu voimalik saada siigavam arusaamine iseendast

juhina ja grupi koostegevusest tekkiva ressursi kasutamisest Ulesannete taitmisel ning
arendada vilumust jargnevas:

e iseseisev otsuste vastuvotmine eesmargi taitmiseks;

e juhtimisfunktsioonide (informeeri, algata, reguleeri, hinda) kasutamine;

e grupi ressursside kasutamine juhtimisel;

e otstarbekohane kommunikatsioon;

e grupi normide valjaselgitamine;

e kontrolli olulisuse vaartustamine arendusvahendina;

e juhtimisalaste kogemuste vahetamine ja labitdotamine;

e sotsiaalsete protsesside vaatlemine ja anallidsimine;

e enese valjendamine ja kaaslaste tegevuse interpreteerimine;

e grupi endapoolne juhtimine ning selle tagajarjed koostddle.

Sisu ja maht

Ainemoodulid Kaugope Statsionaardpe

1. | Tagasiside - 15

2. | Asjatundlikkus ja juhtimine - 3

4. | Inimestevaheline koostoimimine - 2

5. | Otsuse vastuvdtmise protsess - 3

6. | Ulesande lahendamine - 2

7. | Kvaliteet ja ndusolek - 2,5

8 | Kontroll kui arendusvahend - 3

9. | Juhtimisalaste kogemuste vahetamine jal - 9
l&bit6dtamine
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Ainemoodulid Kaugope Statsionaardpe

Kokku: 30 akadeemilist tundi

Labivad teemad
Koik kursusel kasitletavad teemad on labivad.

Labiviimise p6himdotted
Juhtimine praktikas 1 kursus viiakse l&abi statsionaarGppes. Kursus on Ules ehitatud
ainemoodulitena. Soovitatav osalejate arv on kuni kolmkimmend.

Oppetdd toimub kursusel véikestes gruppides (4-7 inimest) praktiliste harjutustena, kus
maaratud Sppija juhib gruppi probleemilesande lahendamisel. lga kursuslane saab gruppi
juhtida vahemalt the korra kursuse jooksul. Ulesande taitmisele jargnevad treening ja
seminar, kus saadud kogemused Kkursuslaste ning koolitajate koostdds seotakse
juhtimisteooriaga ja Uldistatakse. Kursuse (lesehitus ergutab &ppijaid vBtma initsiatiivi ja
tegutsema sisteemselt.

Kursus on Ules ehitatud kogemusodppe pohimdtteid jargides ning selles on kandev roll
treeningmeetodil.

Kursuse labiviimise aluseks on metoodiline juhend.

Kaasnevate padevuste arendamisvdoimalused

Oppenadalavahetusel tegutsetakse Uhiselt, jagatakse tegutsemis- ja puhkeruumi mille 14bi
tajutakse oma seotust teistega ja hinnatakse ning vaartustatakse inimsuhteid. Labi
juhtimiskogemuse, mille kursuslased erinevate praktiliste tegevuste kdigus saavad, kasvab
nende teadlik eneseteostus ja vastutustunne, arendatakse enda koostddoskusi uutes
situatsioonides ning saadakse aru inimeste erinevuste loomulikkusest. Labi tegevuse
analuitisi, reflekteerides iseennast, dpitakse tundma enda nérku ja tugevaid kiilgi. Oppetdé ja
selle valisel ajal toimub aktiivne suhtlemine kursusepdhistel ja valistel teemadel, kus
arutatakse, valjendatakse ja argumenteeritakse suuliselt. Ulesannete lahendamine -
lahtudes Ulesandest, anallilsides sindmusi ettepoole, rakendades varasemat kogemust
muudest elu- ja tegevusvaldkondades, reageerides muutustele arendab kursuslase
ettevotlikust ka Uldises mottes.

Kursuslasele esitatavad nduded

Ametikoht Kaitseliidu vabatahtlikud juhid alates jaopealikust (sh antud
ametikohale planeeritud inimesed)

Naiskodukaitse vabatahtlikud juhid alates erialarGhma pealikust
Noorteorganisatsioonide vabatahtlikud juhid

Formaalharidus Keskharidus (omandamisel)

Eelduskursused Kaitseliidu tegevliikme sdduri baaskurSLis (TSOBKKI)
Naiskodukaitse baasvaljadpe (NKK BVO)

Hoiakud Kursuslane on positiivse ellusuhtumisega

Isikuomadused Kursuslane on organisatsiooniteadlik ja kBrge motivatsiooniga

Vastuvotukatsed
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Kontroll

Kursuslaste sooritust analllUsitakse treeningute kaigus parast probleemilesande
lahendamist ning tuuakse igakordselt valja arenguv@imalused dpieesmargi suhtes.

Hindamine

Valjastatavad dokumendid

Kursuse I6petanule valjastatakse Kaitseliidu kooli tunnistus koos lisaga. Kursusele jargneva
Oppimise toetamise eesmargil saavad osalejad kaasa grupi Opetaja poolt koostatud
individuaalse arengukirjelduse.

Labiviijale esitatavad nduded

Formaalharidus Vahemalt keskharidus

Erialased eeldused Labiviija on labinud Instruktorikursuse, Instruktori treeneri kursuse ja
Juhtimine praktikas 1 kursuse

Hoiakud Labiviija vaartustab enesearengut ning on valmis rakendama
aktiivbppe meetodeid

Isikuomadused Labivija on organisatsiooniteadlik, hea suhtleja, kohusetundlik,
tahelepanelik, abivalmis, kannatlik ja oma t66 suhtes kdrgelt
motiveeritud

Labiviimise tingimused

Tahvlitega varustatud klassiruum ning grupiruumid vastavalt kursuslaste arvule.
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Modisted

Markused

Revalveerimine

Kursusekava revalveeritakse vahemalt Uks kord aastas Kaitseliidu kooli juhtimistreener-
instruktori poolt.



